


. DLACZEGO CHCEMY ZMIENIAC OSWIATE
PLOCKA ?




I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

1. Brak relacji miedzy wysokimi wydatkami na oswiate a
efektami - niska efektywnosc¢ ptockiej oswiaty w
poréwnaniu z innymi samorzgadami:

a) stosunkowo mata liczba godzin dla ucznia, zwtaszcza
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi przy wysokich
wskaznikach zatrudnienia na ucznia, czesto wyzszych

niz w innych samorzqdach" —



Srednio

Parametry

XXXIII LO W-w

Lub przecietnego Dwujezyczne
Parametr Razem ptockiego LO (w catosci)
(D,J,M) o liczbie ucznidw Z miedzynarodowg
Ptock rownej XXXIII LO maturg
ogolem po | 45 107 684 4 287 897 4317 684
Plan zmianach
Finansowy | zt na ucznia 7 317 7 317 7 368
2011 2 N3
. 206 117 204 186 239 871
oddziat
0gotem 2 338 586 586
Uczniowie £ -

sredniow 28,17 27,90 32,56

oddziale
g';j;aa 5y | 0gotem 83 21 18
~atrudnienie ogotem 4 317 1 082 1 066
Nauczycieli na ucznia 1,8464 1,8464 1,8191
Liczbal@@dzin | 4 dziat 52,01 51,52 59,22
ogotem 73,25 18,36 14,00
Zat;“idg'e”'e na ucznia 0,0313 0,0313 0,0239
na oddziat 0,883 0,874 0,778




I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

1. Brak relacji miedzy wysokimi wydatkami na oSwiate a

efektami
— niska efektywnosc¢ ptockiej oswiaty w poréwnaniu z

INnnymi samorzgdami:

b) wyniki egzamindw zewnetrznych czesto nizsze niz
srednia wojewodzka;



Porownanie sredniegowyniku sprawdzianu szkot podstawowych w roku
szkolnym 2010/2011

26,2

26
25,8
25,6
254 -
252 -

25 -

248 - .
Miasto Plock wojewodztwo kraj
mazowieckie

25,96

25,27




Porownanie sredniegowyniku egzaminu czescihumanistycznej gimnazjow w
roku szkolnym 2010/2011

275 21,33
26,99

27 -
26,5 -
26 -
255 -
25 -
245 -

24 - .
Miasto Pock wojewodztwo kraj
mazowieckie

75 31




Pordwnanie sredniegowyniku egzaminu czescimatematyczno — przyrodnicze]
w roku szkolnym 2010/2011

24 8
24,6
24 4
24,2 2403
24 -
23,8 -
23,6 -
234 -
23,2 -
23 - |
Miasto Ptock wojewodztwo kraj
mazowieckie

24,54

23,63




I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

1. Brak relacji miedzy wysokimi wydatkami na oswiate a

efektami
— niska efektywnosc¢ ptockiej oswiaty w porownaniu z innymi

samorzadami:

c) sukcesy ptockiej oswiaty nie odpowiadajg potencjatowi
Ptocka odniesionemu do liczby mieszkancow oraz
srodkow finansowych przeznaczanych na oswiate.



Miejsce

2012 Nazwa szkoly Miejscowosc¢ Wojewoédztwo 2011 Wynik
38 I Liceum Ogolnoksztatcgce im. E. Dembowskiego Zielona Gora lubuskie 13 58,03
47 I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej Suwatki podlaskie 140 56,3
59 II LO im. Marii Sktodowskiej-Curie Gorzow WIkp. lubuskie 36 55,28
67 I Liceum Ogolnoksztatcgce im. Stanistawa Dubois Koszalin zachodniopomorskie 37 54,53
70 I Liceum Ogdlnoksztatcace im. T. Kosciuszki tomza podlaskie 38 54,22
79 II Liceum Ogdlnoksztatcace im. Hugona KoHataja Watbrzych dolnoslaskie 66 53,47
91 I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki Legnica dolnoslaskie 91 52,36
104 I Liceum Ogodlnoksztatcace im. J. I. Kraszewskiego Biata Podlaska lubelskie 235 51,24
106 LO im. marsz. St. Matachowskiego Plock mazowieckie 117 51,18
178 I Liceum Ogodlnoksztatcace im. Henryka Sienkiewicza Ptorisk mazowieckie 181 47,51
181 I Liceum Ogdlnoksztatcgce im. B. Prusa Siedlce mazowieckie 194 47,37
182 II Liceum Ogolnoksztatcgce im. Cypriana K. Norwida Ostroteka mazowieckie 252 47,36
185 LO w GiLO im. Polskiej Macierzy Szkolnej Minsk Maz. mazowieckie 183 47,26
187 Liceum Ogdlnoksztatcace im. Fryderyka Chopina Sochaczew mazowieckie 210 47,19
231 Liceum Ogélnoksztatcace im. mjra H. Sucharskiego Sierpc mazowieckie 400+ 45,68
401 Liceum Ogodlnoksztatcace im. Wiadystawa Jagielly Ptock mazowieckie 397 41,18




I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

2. Wysokie koszty prowadzenia oswiaty, ktére od 10 lat
narastajg w oderwaniu od faktycznie realizowanych
zadan. W ostatnich latach udziat srodkow wtasnych
miasta w finansowaniu oswiaty osiggnat poziom
przekraczajgcy wskazniki najbogatszych miast w kraju.



Dochody wtasne przeznaczane przez gminy i miasta na

prawach powiatu na dofinansowanie zadan oswiatowych
{histogram: os pozioma - % czesci oswiatowej subwencji ogolnej i dotacji na zadania
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Udziat Srodkéw wlasnych miasta w finansowniu szkét podstawowych jako % subwencji
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Udziat Srodkéw wlasnych miasta w finansowaniu gimnazjéw jako % subwencji

£2003 =2008 = 2011

120%

110%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% +

30%

20%

10% -

Gimnazja ogétem Gimnazjum nr 2 Gimnazjum nr 3 Gimnazjum nr 4 Gimnazjum nr 5 Gimnazjum nr 6

0% -



Udziat Srodkéw wlasnych w finansowaniu zespotoéw szkét (gimnazja + licea) jako % subwencji

E2003 =2008 @ 2011
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Udziat sSrodkéw witasnych miasta w finansowniu szkét zawodowych jako % subwencji

02003 =2008 O 2011

70%

60%

50%

40%

30% -

20%

10% -

0% -

Szkoty zawodowe ZSZ MSC ZSUiP ZSEK ZSB 1 ZST
ogétem

-10%




90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

Udziat Srodkéw wlasnych w finansowniau poszczegélnych typow szkét jako % subwencji
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Udziat sSrodkéw wlasnych miasta w kosztach utrzymania oswiaty
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Wysokosé subwencji na uczniéw niepetnosprawnych faktycznie otrzymane w
roku 2011 i hipotetyczne za rok 2011, gdyby naliczono je wediug algorytmu
MEN z roku 2003

B Kwoty wg wag z2003 r. @ Kwoty wg wag z2011 .
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W 2011 r. Miasto Plock otrzymalo subwencje oswiatowa
na uczniow niepelnosprawnych w szkotlach specjalnych
wtacznej kwocie 12 240 149,87 zl.

Subwencja ta naliczona wedtug algorytmu MEN
obowigzujacego w roku 2003 wyniostaby 7 137 521,65 zi,
czyli 58,31% kwoty faktycznie otrzymanej w roku 2011.
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Liczba uczniéw szkét podstawowych w latach 2003 - 2011
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Liczba uczniéow w gimnazjach w latach 2003 - 2011
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Liczba uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych i specjalnych w latach 2003 - 2011
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120

Zmiana liczby uczniéw w latach 2003-2011 w stosunku do 2003 roku
Rok 2003 = 100
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—Liczba uczniow ptockich szkot ~ =——Liczba etatow nauczycieli —=Liczba etatow AiO
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Srednia liczba uczniéw w oddziale
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Porownanie dwoch miast na prawach powiatu

Wyszczegolnienie

Miasto A

Miasto B

Liczba uczniow (subwencja ocswiatowa na rok 2010)

40 163

42 002

Liczba szkol/liczba oddzialow/ liczba etatow nauczyciel

200/ 1614/ 2 828,7

243/1 830/ 3516,6

Srednia liczba uczn. przypadajaca na szkole/na oddzial/etat

200,8/ 24,9/ 10,4*

172,8/ 23,0/ 9,8*

nauczyciela

Dochody z tytulu subwencji oswiatowe] i dotacji 220901 239098
w 2010 r. fw tys. zt/

Wydatki biezace na zadania oswiatowe za rok 2010 (bez 253 170 336925
przedszkoli i dowozenia uczniow) /w tys. zi/

Roinica pomiedzy wydatkami a dochodami z tytutu subwencji | 32 269 97 827
oswiatowe] i dotacji /w tys. zl/

Udzial wydatkow biezacych w relacji do dochoddw z tytutu 114,6% 140,9%
subwencji i dotacji na zadania biezace /w %/

Jednorazowy dodatek uzupetniajacy za rok 2010 | w tys. zi) 0 23
Kwoty wyplacone nauczycielom ponad srednie 2785 3099

wynagrodzenia (w tys. zi)

* dotyczy sredniej liczby uczniow szkdt publicznych przypadajacej na 1 etat nauczyciela

MINISTERSTWO EDUKACJI NARODOWEJ
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Godziny ponadwymiarowe jako % etatow nauczycieli
petnozatrudnionych w JST (dane MEN )
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W ptockich jednostkach oswiaty srednia liczba
godzin ponadwymiarowych
w roku szkolnym 2011/2012 przekracza
18% wymiaru zatrudnienia nauczycieli.



I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

3. Powszechnie odczuwany niedostatek srodkow
finansowych na tzw. wydatki rzeczowe, w tym zakupy
wyposazenia, pomocy naukowych, drobne remonty itp.
Odczucie to jest dominujgce mimo relatywnie wysokich
wydatkow miasta na oswiate.

W roku 2002 wydatki rzeczowe szkot stanowity okoto 16%
wszystkich wydatkow jednostek oswiatowych.

W roku 2012 udziat wydatkow rzeczowych stanowi okoto
9%.



I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

4. Zadtuzenie ,bogatego” Ptocka zblizyto sie do granicy
dopuszczalnej przepisami prawa.
Wydatkow biezacych miasta nie mozna juz finansowac
kolejnymi kredytami.

Art. 170 ustawy z 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych

1. Laczna kwota dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku
budzetowego nie moze przekroczy¢ 60% wykonanych dochodow ogotem tej
jednostki w tym roku budzetowym.



I. Dlaczego chcemy zmienia¢ oswiate pltocka?

4. Zadtuzenie ,bogatego” Ptocka zblizyto sie do granicy
dopuszczalnej przepisami prawa.

Wydatkow biezacych miasta nie mozna juz finansowac
kolejnymi kredytami.

Na koniec roku 2011 wskaznik zadtuzenia Miasta Ptocka wynidst 57,7%.



. JAK JEST TERAZ?




Il. Jak jest teraz?

1. Brak jest stabilnych zasad regulujgcych wiekszosc
relacji dyrektora z organem prowadzgcym. Czasami
ustalane sg zasady dla rozwigzywania doraznego,
konkretnego problemu, ktére nie zawsze obowigzujg
przy rozstrzyganiu kolejnych analogicznych problemow.




Il. Jak jest teraz?

2. Brak stabilnych zasad utrudnia lub uniemozliwia
budowanie strategii i planow rozwoju szkoty lub
placowki.




Il. Jak jest teraz?

3. Dyrektor czuje sie odpowiedzialny za funkcjonowanie
szkoty tylko w takim zakresie, w jakim ma kompetencje
do podejmowania decyzji. Im mniejsze kompetencje,
tym mniejsza odpowiedzialnosc. Dotyczy to np.
ustalenia i sposobu wykonania planu finansowego,
zatrudnienia.



Il. Jak jest teraz?

4. Poziom zatrudnienia i wysokosc¢ srodkow dla
poszczegolnych jednostek oswiaty ustalane sg w
oderwaniu od zadan: ,historycznie” lub w drodze
negocjaciji.




Il. Jak jest teraz?

5. Pomiedzy szkotami wystepujg znaczne rozbieznosci
w dostepie do srodkow finansowych oraz w poziomie
zatrudnienia nie powigzanym z zadaniami.
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Kwoty wydatkowane a subwencja otrzymana na szkoty w 2011 r.
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Ekstremalne koszty utrzymania ucznia w ptockich szkotach
podstawowych

0 Szkota Podstawowa A @ Szkota Podstawowa B
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Ekstremalne koszty utrzymania ucznia w ptockich gimnazjach
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II. Jak jest teraz?

6. Dyrektor tylko w minimalnym stopniu interesuje sie
finansami swojej jednostki. Jest to skutek jego bardzo
ograniczonych kompetencji, zwtaszcza w zakresie:

* przygotowania planu finansowego;

* wptywu na sposob realizacji planu finansowego;

* przeznaczenia zaoszczedzonych lub
niewykorzystanych srodkow finansowych.



II. Jak jest teraz?

/. Brak lub niedostatek zachet i korzysci dla jednostki za
racjonalne oszczedne dysponowanie srodkami finansowymi.
Bywa, ze szkota, ktora oszczednie gospodaruje finansami
jest za to ,karana” ograniczeniem srodkow w roku
nastepnym, a szkota wydajgca ,niefrasobliwie” srodki ze
swojego planu finansowego jest ,nagradzana” zwiekszeniem
planu finansowego w roku biezgcym

| kolejnych latach.



II. Jak jest teraz?

8. Brak centralnego zarzgdzania danymi ptockich placowek
oswiatowych oraz nowoczesnych narzedzi do ich
weryfikacji.

Powielanie danych w roznych systemach komputerowych

| dokumentach skutkuje czestymi rozbieznosciami

oraz niekompletnoscig informacji, tak na poziomie

Urzedu Miasta jak | pojedynczej placowki. Brak dostepu do
aktualnych | wiarygodnych danych utrudnia podejmowanie
racjonalnych decyzji, wydtuza procedury.



. JAK MA BYC / JAK TO ROBIMY ?




lll." Jak ma byc?

1. Ustalimy zasady wzajemnych relacji dyrektora z organem
prowadzacym. Okreslimy tzw. ,warunki brzegowe”, w
obrebie ktorych dyrektor bedzie miat swobode
podejmowania decyzji z petnig odpowiedzialnosci za ich
skutki.

Jak to
robimy?

Ustalimy roznego rodzaju normy i procedury jasne i
jednoznaczne dla obydwu stron.



Hl. Jak ma byc?

2. Kazda szkofa i placowka bedzie miata stworzone
dogodne warunki do budowania strategii rozwoju.

Jak to
robimy?

Stabilne zasady umozliwig budowanie strategii rozwoju
poszczegolnych szkot | placowek.



Hl. Jak ma byc?

3. Maksymalnie, w zakresie dopuszczonym prawem,
zwiekszymy kompetencje dyrektorow tak, aby sie
czuli | byli autentycznymi gospodarzami
autonomicznych szkoét i placowek oswiatowych.

Jak to
robimy?

Zwiekszymy kompetencje dyrektorow podejmujgcych decyzje
samodzielnie lub wspolnie ze statutowymi organami szkoty lub
placowki w najwazniejszych sprawach w granicach okreslonych
prawem | ustalonymi zasadami.



Hl. Jak ma byc?

4. Standardy zatrudnienia personelu oraz wysokosc
srodkow finansowych na roczne utrzymanie kazdej
jednostki uzaleznione beda od rozmiaru
realizowanych zadan.

Jak to
robimy?

a) ustalilismy normy liczebnosci oddziatow w szkotach i
przedszkolach.




Hl. Jak ma byc?

4. Standardy zatrudnienia personelu oraz wysokosc
srodkow finansowych na roczne utrzymanie kazdej
jednostki uzaleznione beda od rozmiaru
realizowanych zadan.

Jak to robimy?

b) ustalimy standardy przydziatu godzin na oddziat i na
szkote, z ktorych tatwo bedzie ustaliC zatrudnienie nauczycieli
przystugujace szkole lub przedszkolu w zaleznosci od
realizowanych zadan.




Hl. Jak ma byc?

4. Standardy zatrudnienia personelu oraz wysokosc
srodkow finansowych na roczne utrzymanie kazdej
jednostki uzaleznione beda od rozmiaru
realizowanych zadan.

Jak to
zrobimy?

c) ustalimy zasady normowania zatrudnienia
pracownikow administracji i obstugi oraz zasady kalkulacji
srodkOow na roczne utrzymanie kazdej jednostki.




Hl. Jak ma byc?

5. Plan finansowy bedzie przygotowywany w catosci |
jednorazowo w placowce w oparciu o kwote
preliminowanych rocznych wydatkow.

Jak to
robimy?

Kazda jednostka otrzyma we wrzesniu informacje o kwocie
wydatkow na kolejny rok ustalong w oparciu o standardy
zatrudnienia nauczycieli oraz normy zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi.



Hl. Jak ma byc?

6. Wszelkie zaoszczedzone srodki pozostang w szkole
lub placowce i bedg mogty by¢ wykorzystane na
cele okreslone przez dyrektora w porozumieniu
ze statutowymi organami szkoty lub placowki.

Jak to
robimy?

Srodki przyznane jednostce nie beda zabierane.
Oszczednosci poszczegolne jednostki bedg mogty przeznaczycC
na wiasne potrzeby.



Hl. Jak ma byc?

/. Wprowadzimy system centralnego zarzgdzania
danymi ptockiej oswiaty, tak na poziomie Urzedu
Miasta jak | pojedynczej placowki.
Zminimalizujemy powielanie danych, a informacja
bedzie spojna | bardziej kompletna
na kazdym poziomie.

Jak to
robimy?

Dokonamy komputeryzacji zarzadzania oswiatg opierajgc sie
na wspolnej, zbiorcze| bazie danych.



MODULY WCHODZACE W SKLAD PLATFORMY ZARZADZANIA

OSWIATA

Ip Modut Zakres modutu

1 OSON sekretariat + obowigzki + droga edukacyjna

5 ODPN rejestr szkot nieprowadzonych przez__Miasto Ptock
+ droga edukacyjna + obstuga dotacji

3 RADO raportowanie i analiza danych oswiatowych

4 MP _przedszkola - rejestracje_l opepnoéci + _naliczenie_ qp’fat + magazyn dla
intendentek + udostepnianie informacji dla rodzicow

) NABO MP | nabdr do przedszkoli

6 NABO SP | nabor do szkot podstawowych

7 NABO GM | nabdr do gimnazjow

8 | NABO PGM | nabor do szkot ponadgimnazjalnych

9 PABS arkusz organizacyjny + budzet zadaniowy

10 LBPP budzet zadaniowy Miasta Ptocka

11 PO Portal Oswiatowy (strona internetowa)




IV. CO NA TYM ZYSKAMY ?




IV. Co natym
zyskamy?

1. Zracjonalizujemy koszty oswiaty, w tym:

a) dostosujemy zatrudnienie do faktycznych
potrzeb poszczegolnych jednostek;



IV. Co na tym
zyskamy?

1. Zracjonalizujemy koszty oswiaty, w tym:

b) umozliwimy zwiekszenie srodkow na wydatki
rzeczowe, w tym zakup pomocy naukowych i
wyposazenia;



IV. Co na tym
zyskamy?

1. Zracjonalizujemy koszty oswiaty, w tym:

c) racjonalnie i sprawiedliwie podzielimy srodki
finansowe pomiedzy poszczegolne placowki;



IV. Co na tym
zyskamy?

1. Zracjonalizujemy koszty oswiaty, w tym:

d) bedziemy rozwazniej i bardziej efektywnie
dysponowac srodkami finansowymi;



IV. Co na tym
zyskamy?

1. Zracjonalizujemy koszty oswiaty, w tym:

e) powstrzymamy nadmierny wzrost kosztow
oswiaty bez merytorycznego uzasadnienia.



IV. Co na tym
zyskamy?

2. Przyjecie zasady ,pienigdz idzie za uczniem”
wzmocni mechanizmy mobilizujgce placowki do
podejmowania inicjatyw zmierzajgcych do poprawy
wynikow ksztatcenia oraz wizerunku szkoty lub
przedszkola w srodowisku.



IV. Co na tym
zyskamy?

3. Zwiekszone kompetencje dyrektora spowoduja,
ze decyzje i inicjatywy zwiekszajgce efektywnosc
pracy placowki bedg podejmowane szybciej,
elastyczniej, stosownie do pojawiajgcych sie
potrzeb i nowych okolicznosci.



IV. Co na tym
zyskamy?

5. Zwiekszymy zainteresowanie dyrektorow finansami
swoich jednostek. Spodziewamy sie, ze przetozy sie
to na poprawe jakosci i rzetelnosci przygotowywania
planow finansowych oraz sprawozdawczosci
przekazywanej w systemie informacji oswiatowej.



IV. Co na tym
zyskamy?

4. Spodziewamy sie, ze dobrze zarzgdzane szkoty
poprawig wyniki egzaminow zewnetrznych oraz
efektywnosc¢ pracy do poziomu odpowiadajgcego
wielkosci | aspiracjom miasta oraz wysokosci
srodkow finansowych samorzadu przeznaczanych
na oswiate.



DZIEKUJE ZA UWAGE
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